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Podsumowanie| Kluczowe osiggniecia w IlI kwartale i 9 miesigcach b.r.

B Przychody wyniosty PLN 1,175m za 9 mies. 2010 (+5% r-d
(+5% r-d-r, +0,2%k-d-k)

-r) oraz PLN 395m za Il kw. 2010

B Udzialy rynkowe Netii nadal odnotowuj g dynamiczny wzrost
B 654 tys. klientow internetowych (+33% r-d-r, +5% k-d-k) i 1,214 tys. klientow gtosowych (+6% r-d-r, +3% k-d-k)

B Udzialy rynkowe wzrosty do 11,1% w rynku stacjonarnych ustug szerokopasmowego Internetu
oraz 12,8% w rynku telefonii stacjonarnej

B Udziat w przytaczeniach netto klientéw stacjonarnych ustug szerokopasmowego Internetu?
szacowany na 31% za 9 miesiecy 2010 roku oraz 36% za Ill kwartat 2010 roku

kalnej p etli (LLU)
B 437 uwolnionych weztdw, 99 tys. klientéw na koniec Il kw. 2010 r. oraz 107 tys. klientéw na dzieh 4.11.2010

B Netia odnotowata istotne przyspieszenie w ramach lo

B 25 tys. przytaczen netto klientow LLU w Il kw. w poréwnaniu z 13 tys. w Il kw. oraz 14 tys. w Il kw. 2009 r.

B Klienci ustug pakietowych (2play) stanowili odpowiednio 59% migracji oraz 96% przytaczen organicznych netto

w Il kw. 2010 r.
B Netia przyspieszyta swoje tradycyjnie aktywne dziat
utrzymania klientéw w zwi

ania promocyjne planowane na IV kw. réwnolegle zak  cja
azku rosn aca presj g cenow g i konkurencyjn g na rynku stacjonarnym

B Szybsze tempo wzrostu ustug gtosowych oraz koszty m
z akcj g przedtu zania kontraktéw dla istniej

B Skorygowana EBITDA? wyniosta PLN 272m za 9 mies. 2010 roku (+20% r-d-r)
oraz PLN 86m w Il kw. (+4% r-d-r, -10% k-d-k)

B EBITDA wyniosta PLN 279m za 9 mies. 2010 roku (+25% r-d-r)
oraz PLN 90m za Il kw. (+8% r-d-r, -6% k-d-k)

igracji klientéw na dost  epie hurtowym do LLU wraz
acych klientéw zaowocowaty dodatkowymi obci azeniami w 11 kw.

B Zysk operacyjny wyniést PLN 54m (Skorygowany EBIT? wyniést PLN 48m) za 9 mies.
2010 roku oraz PLN 14m (Skorygowany EBIT odpowiednio PLN 10m) za Il kwartat

B Zysk netto wyniost PLN 42m za 9 mies. oraz PLN 12m w Il kwartale (w poréwnaniu
ze stratg PLN 10m za 9 mies. 2009 oraz zyskiem netto PLN 16m w Il kw. 2010)

B Netia wygenerowata wolne operacyjne przeptywy pieniezne (OpFCF)2 za 9 mies. oraz w IIl kw.
w wysokosci odpowiednio PLN 153m oraz PLN 46m (wytaczajac akwizycje sieci ethernetowych)
Projekt ,Klientomania” wkracza w dalsz g faze implementaciji

Netia jest na zaawansowanym etapie aran  zacji finansowania na poczet potencjalnych akwizycji

Prognoza na 2010 rok pozostaje podtrzymana

Klienci Internetowi
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1 Wytgczajgc akwizycje sieci Ethernetowych
2 Skorygowana EBITDA oraz Skorygowany EBIT nie obejmujg jednorazowych wptywéw na wynik zwigzanych
z projektem restrukturyzacji ,Profit” oraz zyskéw na sprzedazy transz sprzetu transmisyjnego do P4

www.inwestor.netia.pl

3 Operacyjny FCF = zysk EBITDA pomniejszony o naktady inwestycyjne w srodki trwate oraz wartosci niematerialne
P yiny y p ) y y tycyj
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Ustugi szerokopasmowe | Udziat przytgczen netto wyniost okoto 36%

Ustugi szerokopasmowe
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Udziat rynkowy?
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Komentarze

Przylgczenia netto ustug internetowych Sredni poziom ARPU oraz SAC

ARPU (PLN) SAC (PLN)
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Srednie ARPU (internet szerokopasmow y) =——— SAC
m Wzrost organiczny  m Sieci Ethernet (akw izycje i transfery aktyw 6w )

Zrédto: Netia, informacje publiczne
1 Na podstawie szacunkéw Netii dla stacjonarnego rynku ustug szerokopasmowych w Polsce

35% klientow internetowych w sieci
wiasnej Netii

31% udziat w przytgczeniach netto
za 9 mies. oraz 36% za Il kw. 2010 r.

Ponad 107 tys. klientow LLU na dzien
dzisiejszy

Klienci obu ustug (2play) stanowili

59% migracji oraz 96% przytaczen
organicznych netto LLU w 11l kw. 2010 .

17 tys. klientdw zmigrowanych
z BSA/WLR na LLU w Il kw. 2010 .

34% nowej sprzedazy na LLU
pochodzito z reaktywacji nieaktywnych
linii TP lub aktywacji nowych linii
Netia prognozuje 700 tys. klientow
Internetu do konca 2010 .

www.inwestor.netia.pl
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Ustugi gtosowe | Przyspieszenie w przytgczeniach w Il kwartale

Linie gtosowe Udziat rynkowy?*
1,105 1,129 1,147 1,158 1,173 1,182 1,214 1,225 3% 12,8%
11,8% puuy 12:1%
RN oo L 5%
1200
9%
1000 Mkw.09  NMkw.09  lkw.10  lkw.10  lkw.10
800 740 743 747 745 758
2 600 1225 Komentarze
400 15 24 34 43 .

B Ponad 1.2m ustug gtosowych

200 w Il kw. 2010 r.
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Hw.09  Ikw.09  Mkw.09  Nkw.09  [kw.10  lIkw.10  likw.10 Celna 2010 m  3ltys. klientow gtosowych
. przytaczonych netto w Il kwartale
m Wiasna sie¢ LLU (VoIP) mWLR
B 32% klientow gtosowych w sieci
wiasnej Netii
Przylaczenia netto ARPU : : o
yra B Netia prognozuje 1,225 tys. klientéw
. gtosowych do konca roku
(tys.) 100
- B ARPU z ustug gtosowych w powolnym
- \ spodziewanym trendzie spadkowym
31 40
24 5
12 15 . 20
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Zrédto: Netia, informacje publiczne

S

(P2

1 Na podstawie szacunkdw Netii dla stacjonarnego rynku ustug gtosowych w Polsce net >a
www.inwestor.netia.pl I 4

WOLNOSE WYBORU



Wyniki finansowe | Kluczowe wskazniki za Il kwartat 2010r.

?].-

| Wy ™
m 2009 2010
: PLN’ 000
o] |
i < Przychody 375,665 373,679 370,281 386,246 386,979 393,698 394,465
E¥T  wzrost (% r-d-r) 58.2%  53.5% 36.6% 4.7% 3.0% 5.4% 6.5%
-
Zysk brutto 123,855 116,424 123,308 136,798 126,755 131,491 115,870
ﬂ. ¥ \varza 33.0%  31.2%  33.3%  35.4% 32.8% 33.4% 29.4%
éﬂe
Skorygowana EBITDA * 71,538 73,760 81,915 76,773 90,799 95,433 85,525
B Marza 19.0%  19.7%  221%  19.9% 235%  242%  21.7%
m Wzrost (% r-d-r) 111.6%  108.1% 86.9% 33.3% 26.9% 29.4% 4.4%
?Ej] L Zysk operacyjny (EBIT) (3,043)  (4,976) 7,069 15,218 19,554 20,485 14,379
ﬁ Zysk przed opodatkowaniem (EBT) (6,926)  (8,181) 4,197 12,035 17,425 22,813 14,355
| Zysk netto (6,393)  (8,242) 4,236 99,096 14,344 15,564 12,410
0 @
[ T Aktywa t gcznie 2,264368 2,217,241 2,219,005 2,341,649 || 2,298,837 2,361,929 2,361,982
Srodki pieni ezne netto i bony skarb. 190,571 162,886 211,641 239,345 206,339 272,472 312,979
1 Dost epne linie kredytowe 2 375,000 295,000 295,000 295,000 295,000 295,000

B Szybsze tempo przytgczen netto ustug gtosowych, migracja klientow na LLU oraz koszty retencji bazy
klienckiej wptynety na zapowiadany wczesniej spadek rentownosci w 111 kw. 2010 r.

=

‘-

1 Skorygowany zysk EBITDA wytgcza jednorazowe koszty restrukturyzacji ponoszone w ramach projektu ,Profit”, pozytywny wptyw na wynik finansowy
z porozumienia z TP oraz zysk na sprzedazy transzy sprzetu transmisyjnego do P4

2 Netia anulowata linie kredytowg na kwote PLN 295m w dniu 29 lipca, 2010 roku podpisujgc mandat na aranzacje finansowania akwizycyjnego na tgczng kwote PLN 700m net’>a

www.inwestor.netia.pl
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Analiza rentownosci | Wyzszy poziom przylaczen brutto, migracja i retencja obnizyty marze

(PLN m)
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Skorygow ana Wplyw zmian ARPU, Wzrost efektywnosci  Wplyw obnizenia Wplyw wyzszego Koszty Retencji Koszty Migracji Skorygow ana
EBITDA za Il kw . w olumenéw oraz w tym Projekt Profit  bazy przychodow z w olumenu Klientow Klientow EBITDA za lll kw .
miksu klientbw na  oraz synergie Tele2 kontraktu P4 na przytaczen klientéw
marze brutto Polska marze brutto na koszty (SAC)

B W Il kw. 2010 r. Netia wprowadzita agresywng kampanie promocyjna, ktéra zaowocowata wiekszym
poziomem przytgczen klientdw brutto i wzrostem kosztéw akwizycji klienta

B Efekt ten zostat czesciowo zredukowany poprzez wzrost efektywnosci wewnatrz organizacji dzieki
osiggnieciom Projektu Profit oraz ekstrakcji synergii z akwizycji Tele2 Polska

B Niemniej, relatywnie istotny wzrost kosztow retencji zabezpieczajacych baze klientow oraz migracji
klientow na LLU spowodowat spadek poziomu rentownosci w kwartale

2
www.inwestor.netia.pl netla _6
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Przychody| Przychody w podziale na ustugi

Przychody w podziale na ustugi

Przychody z transmisji danych wg typu dostepu

370 387 394 395 150 129 140 143 145 144
400 9 6
8 6%
Lot 2 R 52 RER 15% T 6% ’ 4%
300 ’ z ’ & 25% il 25% * 24%
= 143 145 g 10 34 26% i
a 35% 37% 37% 36% £
E 200 = o 49 B S 3600 RN 379% 39%
31%
50
100 198 195
55% 51% 50% 49% 45 WSS 46 GXIZNNN 47 XN 47 RV 33%
0 0
M. 2009 V. 2010 I fn 2010 It 2010 Il aw. 2009 IV kw. 2009 I kw. 2010 Ikw. 2010 1il kw. 2010
W Przy chody z ustug glosowy ch wg ty pu dostepu  m Przy chody z transmisji dany ch wg ty pu dostepu :Wlasna s?e(:: - ustugi szerokopa-sr-nowe B Dostep Tegulowany- ustugi szerokopasmowe
W Pozostate przy chody Wiasna sie¢ - pozostata transmisija danych Transmisja dla P4
Przychody z ustug gtosowych wg typu dostepu Pozostate przychody
202 198 195 193 60 39 44 46
200 12%
8% 12 R U 50, 4% 50 12% '
g 10 z . 5o 15%
o
IS 114 c 17%
E 56% 58 Ml 59%  BEEN60% £ . ’ 30 [ 58%
= = 57%
20 47%
50 o 30% 31%
36% N 360, N 36% S 36% 3505 MEEN 3500 35%
0 0
11l kv, 2009 | kv, 2010 1l kv, 2010 11l kv, 2010 111 k. 2009 IV kw. 2009 I k. 2010 II'kw. 2010 11l k. 2010
L . . . . m Rozliczenia migdzyoperatorskie m Ustugi hurtowe W Pozostate ustugi telekomunikacyjne
B Wtasna sie¢ m Dostep regulowany W Posrednie ustugi gtosowe i pozostate >
Zrédio: Spotka n et a
www.inwestor.netia.pl ’
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Segmenty operacyjne | Klienci indywidualni

Przychody i marza EBITDA

Naktady inwestycyjne

16,2% 18,3%
14,9% 13,2%

200 20%

14,9%

15%

10%

(min PLN)

5%

160 0%

II'kw . 09 IV kw . 09 ITkw. 10 ITkw . 10 II'kw . 10
mmm Przychody Marza EBITDA %

(min PLN)
N
o

=
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Mkw.09 N kw.09 Ikw.10 Ilikw.10 [likw. 10

Liczba ustug?*

Komentarz

(tys.)

1500 1447 40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%

0%

1000

liTkw . 09 IV kw . 09 Ikw. 10 ITkw. 10 Ihkw . 10

mm Ustugi Udziat linii z ustugami pakietow ymi (%)

Zrédto: Spoétka

1 Ustugi transmisji danych i ustugi glosowe bez uzytkownikéw korzystajgcych z prefiksu, stan na koniec okresu

B Obnizenie przychodoéw w ujeciu kwartalnym spowodowane
agresywng akcjg promocyjng oraz przedtuzeniem wkroétce
wygasajgcych umow z istniejacg bazg abonenckg

B Przedtuzenie umow na relatywnie lepszych
warunkach by w przyszitosci efektywnie
konkurowac na rynku

B Koszty migracji klientdéw z ustug BSA/WLR na bardziej
rentowne LLU oraz koszty retencji bazy klienckiej
wygenerowaty dodatkowe obcigzenia rentownosci operacyjnej

B Bezposrednie przytaczenia klientéw obu ustug (2play)
wspomagajg efekt skali dziatalnosci operacyjnej

www.investor.netia.pl

net:% s
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Segmenty operacyjne | Mate i srednie firmy (SOHO/SME)
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Przychody i marza EBITDA Naktady inwestycyjne
200 35,5% 32.3% o 34,3% 40% 10
1270 0, 35%
160 \/_\ZB'M 20%
Z 120 25% z
= 20% o
E 80 15% £ .
20 10% = 5
o - R
0 0% 0
Ilkw . 09 V kw. 09 Ikw. 10 l'kw . 10 llkw . 10 Mkw.09 NV kw.09 Ikw.10 llkw.10 Iikw. 10

mm Przychody Marza EBITDA %

Liczba ustug?* Komentarz

Z(tSyOS) 240 - B Przychody na stabilnym poziomie pomimo agresywnych
0% ke_lmpgnii promocyjnych oraz istotnych wzrostéw bazy

200 60% klientow

150 50% B Utrzymana wysoka i roshgca liczba ustug na klienta

100 40% w segmencie SOHO/SME (pakiety ustug)
30%

" 20% B Presja na ARPU ma miejsce w dalszym ciggu
10% w zwigzku z konkurencyjnym otoczeniem na rynku
0 0%
IIlkw . 09 IV kw. 09 Ikw. 10 II'kw . 10 IIhkw . 10
. Ustugi Udziat linii z ustugami pakietow ymi (%)

Zrédto: Spotka

A

1 Ustugi transmisji danych i ustugi gtosowe bez uzytkownikow korzystajacych z prefiksu, stan na koniec okresu net é
www.investor.netia.pl I 9
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Segmenty operacyjne | Klienci biznesowi

Przychody i marza EBITDA

Naktady inwestycyjne

200 51,1%
160

120

(min PLN)

49 7% 55,3% 52,0%

80
20%
40 87 88 85 10%
0 0%

52,5% 60%
50%
40%

30%

lIMkw . 09 IV kw . 09 Ikw. 10 Ilkw . 10

Marza EBITDA %

mm Przychody

lIMkw . 10

N
o

(min PLN)
=
o

23
i
0

lMkw.09 IV kw.09 Ilkw.10 llkw.10 lilkw. 10

Przychody od klientow biznesowych wg typu ustug

Komentarz

87 87 88 85 86
80 7% AN 39, 8% 7% 7%
Z 60 37 0, 0, 0
3 42% 43% 42% 43% 43%
j
E 40
20 39
45% 45% 44% 44% 44%
0
I'kw . 09 V kw. 09 Ikw . 10 Ilkw . 10 ll'kw . 10
m Ustugi glosow e W Ustugi transmisji danych
Ustugi hurtow e m Alokacja (gt. Interkonnekt)
m Pozostale

Zrédto: Spétka

B Generujgcy strumienie pieniezne i stabilny
model biznesowy

B Wozrost przychoddéw coraz bardziej uzalezniony
od pozyskania klientéw ustug transmisji danych

B Wyzsza marza operacyjna z wykorzystania
wiasnej infrastruktury w przypadku wiekszosci

8% ustug

42%

45%

www.investor.netia.pl

net:% e
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Segmenty operacyjne | Carrier!

Przychody i marza EBITDA

Naktady inwestycyjne

0,
200 o4 0% 58,3% 56.5%
' 47.5% 48,5%

160 /_\" 0
Z 120
o
=
E 80

40

0 0%

II'kw . 09 IV kw. 09 Ikw. 10 ITkw . 10 Il'kw . 10
Marza EBITDA %

mm Przychody

60%
50%
40%
30%
20%

10

OJ[

lMkw.09 N kw.09 Ilkw.10 Ilkw.10 [llikw. 10

(min PLN)

Przychody z segmentu Carrier wg typu ustug

Komentarz

60 44 a7 48 56

57
H. E

- B o, e 9 e

N
o

14%
11%

z 10 22% 8 9 12
T 11 26% R > PYA . 21%
20 Sl 290
20 4oy 20 42% 2l 49% 52%
(]
15 350
0
IIhkw . 09 IV kw . 09 Ikw. 10 I'kw . 10 lllkw . 10
Ustugi hurtow e M Inne ustugi transmisji danych
Transmisja dla P4 M Interkonnekt - tranzyt ruchu
m Ustugi glosow e W Pozostale

Zrédto: Spoétka
1 Ustugi dla innych operatoréw

Generujacy wysokie strumienie pieniezne

i stabilny model biznesowy

Przychody gtéwnie z ustug transmisji danych

i oportunistycznych kontraktow hurtowych

Tradycyjnie wysoka marza operacyjna dzieki dzierzawie
innym podmiotom pojemnosci wtasnej sieci Netii
Stopniowa utrata przychodéw i marzy na kontrakcie z P4,
lecz réwnoczesnie o wiele mniejsze naktady inwestycyjne
Spadek marzy w Il kw. 2010 r. z uwagi ha wyzszy
wolumen tranzytu ruchu w oportunistycznych kontraktach
hurtowych

www.investor.netia.pl
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Koszty operacyjne | Nizszy poziom kosztow utrzymany

Koszty w segmencie Pozostate

Zatrudnienie

20%

15%

10%

(min PLN)

5%

0%

II'kw . 09 V kw. 09 I'kw. 10 Ilkw . 10 lhkw . 10

mmmm \Wydatki netto — 9% przychoddéw ogdtem

taczne zatrudnieniet 1,477 1,432 1,410 1,416 1,450
Aktywne zatrudnienie? 1,413 1,369 1,359 1,366 1,393
1600
1400
156
204 201 196 218
% 1200
‘€ 1000
=}
2
g 800
@ 600 1165 1158 1170
S 400
g
< 200
0
Ilkw . 09 IV kw . 09 Ikw . 10 Ilkw . 10 Ihkw . 10

M Netia podst. Sieci Ethernet

Udziat kosztow sprzedazy, dystrybucji i ogélnego zarzadu
w przychodach (%)

Komentarze

40%

30%
23% 22%
10%
11% 11% 10% 9% 9%
0%

l'kw . 09 IV kw. 09 lkw. 10 Ikw . 10 lITkw . 10
mKoszty sprzedazy i dy stry bucji w relacji do przy chodéw (%)

m Koszty ogélnego zarzadu w relacji do przy chodéw (%)

Zrédto: Spétka
1 Ekwiwalenty petnych etatow

Koszty sprzedazy, dystrybucji i og6lnego zarzadu
spadty 0 10% r-d-r na skutek poprawy efektywnosci,
zwigzanej gtdwnie z realizacjq projektu ,Profit”

Koszty te w relacji do przychoddw zmniejszyty sie
w Il kw. 2010 r. 0 5 punktow procentowych r-d-r

Aktywne zatrudnienie na poziomie 1.393 etatow
na koniec Il kw. 2010 r., niewielki relatywny wzrost
zwigzany przede wszystkim z nabyciem sieci
ethernetowych (wraz z istniejgcymi 25 etatami)

2 Ekwiwalent petnych etatdbw w odniesieniu do pracownikow, ktorzy nie przebywajg na urlopach macierzyrskich, urlopach bezptatnych i diugoterminowych

www.inwestor.netia.pl

zwolnieniach chorobowych (powyzej 33 dni w roku kalendarzowym), nie sg w trakcie stuzby wojskowej albo ktérzy zostali zwolnieni z obowigzku $wiadczenia pracy net’a
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Wyniki finansowe | Naktady inwestycyjne i FCF operacyjny

Naktady inwestycyjne Operating FCF!
| 1
1 1
1 1
! ' (PLN min)
% przychodéw ' ;
1 1
| | 60
1 1
1
248 246 | 170 125 !
1 : 50
| i
250 ' |
| | 40
1 1
~ 200 | i
4 I i - 65
1
T 150 ; !
= I 78 I 43 46
= 100 : : 220 20 2
! 17 72 |
1 1
50 1 6 | 10
: 75 47 i 14
0 : ' 0
2008 2009 : 9 mies. 2009 9 mies. 2010 : 2010 P 111 kw. 09 1V kw. 09 I kw. 10 Il kw. 10 11 kw. 10

W Tradycyjne ustugi m P4 B Ustugi szerokopasmow e (z WiIMAX)

B Netia kontynuuje inwestycje w rozwéj Spoiki, gtéwnie B Wolne operacyjne przeptywy srodkoéw pienieznych
w segmencie klientow indywidualnych, zwigzane z obstugg (OpFCF) za ostatnie 12 miesiecy przekroczyty
rosnacej liczby klientow i zapotrzebowaniem na coraz tacznie PLN 168m

wyzsze przeptywno$ci

B Nizszy poziom naktadow inwestycyjnych w 9 mies. 2010 r.
w poroéwnaniu z zesztorocznymi wynikami odzwierciedla
rygorystyczng kontrole naktadéw, wykorzystanie wczesniej
wypracowanych rozwigzan IT i zakonczenie budowy
infrastruktury na potrzeby transmisji dla P4

B Netia rozwaza rozbudowe infrastruktury LLU do 700 weztéw

1 FCF operacyjny = zysk EBITDA pomniejszony o nakfady inwestycyjne; Zysk EBITDA pomniejszony o naktady na materialne i niematerialne srodki trwate net %
www.inwestor.netia.pl ’ 13
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Uzgodnienie wartosci EBITDA do zysku netto | Komentarz

PLN'000 Zmiana
Skorygowana EBITDA 227,213 271,757 +20%
Zysk na sprzedazy sprzetu transmisyjnego dla P4 5,298 7,298 +38%
Koszty restrukturyzacji w ramach projektu ,Profit” (10,279) (468) -95%
EBITDA 222,232 278,587 +25%
Amortyzacja (223,182) (224,169) +0.4%
EBIT (950) 54,418 nm
Koszty finansowe netto (9,960) 175 nm
w tym roznice kursowe netto (7,389) (1,008) nm
Podatek dochodowy netto 511 (12,275) nm
Zysk / (Strata) netto (10,399) 42,319 nm
Liczba akcji (podstawowa) 389,277,294 389,318,447 na
EPS (w PLN, podstawowy) (0.03) 0.11 nm

Wzrost rentownosci dzieki silnemu wzrostowi bazy klienckiej oraz realizacji inicjatyw oszczednosciowych

I synerqgii

Korzystniejszy wynik na kosztach finansowych przyczynia sie do zysku netto

Podatek dochodowy netto odzwierciedla podatek odroczony, poniewaz straty z lat ubiegtych pokrywajg

w catosci biezacy zysk podatkowy

www.inwestor.netia.pl

netn>3 Y
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Finansowanie | Zaawansowane prace nad pozyskaniem funduszy

B W dniu 29 lipca 2010 r. Netia podpisata porozumienie (,mandate letter”) z BRE Bank, Rabobank
Polska i Raiffeisen Bank Polska, a w dniu 4 pazdziernika takze z polskim oddziatlem BNP
Paribas, dotyczace aranzacji finansowania na poczet potencjalnych akwizycji w ramach
konsolidacji polskiego sektora telekomunikacyjnego

B Nowa kwota tgcznego finansowania dtuznego w aranzacji wynosi PLN 700 milionow

B Na koniec Il kwartatu 2010 roku Netia posiadata tacznie saldo srodkéw pienieznych w wysokosci
PLN 313m (PLN 157m w gotéwce oraz PLN 156m w bonach skarbowych w wartosci rynkowej)

m Catkowita kwota funduszy dostepnych Netii na poczet potencjalnych, konsolidujgcych polski
rynek telekomunikacyjny akwizycji przekracza 1 miliard ztotych

m Netia zamierza utrzymac poziom salda srodkow wiasnych na poziomie okoto 300 milionéw
ztotych na poczet potencjalnych akwizycji jak dlugo takie transakcje bedg potencjalnie
dostepne w najblizszej przysztosci

m Netia rozwaza rekomendacje wyptaty dywidendy w 2011 roku z nadwyzek wygenerowanych
srodkow pienieznych ponad wspomniang kwote 300 milionéw ztotych

2
www.inwestor.netia.pl netla TS
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Podsumowanie

Strategia koncentracji na ustugach szerokopasmowych w kolejnym juz kwartale pozwolita nam
dostarczy¢ ponad 30% udziat w przytgczeniach netto klientow Internetu

Za nami doskonaty kwartat pod wzgledem liczby podtaczonych klientow w ramach lokalnej petli
zamykajac sie tgczna liczbg ponad 107 tys. klientow LLU na dzien dzisiejszy

Wzrost efektywnosci dzieki implementacji Projektu ,Profit” oraz synergiom z akwizycji Tele2
Polska zostat podtrzymany i dostarczony w wynikach operacyjnych

Zgodnie z oczekiwaniami, wyzszy poziom przytgczen netto m.in. ustug gtosowych, koszty migracji
klientow w ramach lokalnej petli oraz aktywnosc¢ podjeta w celu retenciji istniejgcej bazy klientéw
Netii w trudniejszych warunkach rynkowych spowodowata kwartalny spadek rentownosci

Na koniec Il kwartatu Netia wygenerowata tgcznie ponad 168 milionéw wolnych operacyjnych
przeptywdw pienieznych w ciggu ostatnich 12 miesiecy

Netia wraz z TP pracujg z UKE nad poprawa przejrzystosci formuty testu zawezenia marzy

Jestesmy bardzo dobrze przygotowani na realizacje istotnych akwizycji na rynku
telekomunikacyjnym w najblizszej przysztosci

Pomimo wymagajgcego otoczenia konkurencyjnego, zespét Netii jest w petni zorientowany na
osiggniecie petnorocznej prognozy na 2010 rok

2
www.inwestor.netia.pl netla TG
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www.inwestor.netia.pl

Wiodacy operator alternatywny w Polsce

Listopad 2010

net:?a
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Propozycja inwestycyjna Netii

Najwiekszy operator
alternatywny
w Polsce

Strategia
ukierunkowana
na rozwoj ustug

szerokopasmowych

Wykorzystanie
skali i zasiegu
wiasnej sieci

Przewagi
konkurencyjne

1 W oparciu o szacunki Netii dot. tgcznej wielkosci rynku stacjonarnych ustug szerokopasmowych

B Najwiekszy operator alternatywny w Polsce z przychodami za 2009 r. na poziomie 1.506 min PLN

W?zrost poprzez pozyskiwanie klientéw w sposéb organiczny oraz akwizycje nowych spotek

Trzykrotnie wiekszy od drugiego co do wielkosci operatora alternatywnego

Marza skorygowanego zysku EBITDA za 2010 r. prognozowana na poziomie 23%, przy marzy wolnych
przeptywow pienieznych na poziomie 9% przychodow

Bez zadtuzenia, ze srodkami pienieznymi na poziomie 300m PLN oraz dodatkowymi 700m PLN dostepnymi na
potencjalne akwizycje

B Strategia ukierunkowana na rozwoj ustug szerokopasmowych i pozyskanie 1 min klientow do konca 2012 r.
Wzrost bazy klientéw ustug szerokopasmowych do 654 tys. w Il kw. 2010 r. z 60 tys. w IV kw. 2006 r.

B Wzrost ogdélnego udziatu w rynku ustug szerokopasmowych z 1,5% w IV kw. 2006 r. do 11,1% w IIl kw. 2010 r.2

37% udziat w rynku przytaczen netto dla ustug szerokopasmowych w okresie 12 miesiecy do Il kw. 2010 r.*

Dominujacy udziat wéréd operatoréw alternatywnych w rynku ustug szerokopasmowych opartych na dostepie
regulowanym (BSA i LLU po okoto 89%)

35% klientéw ustug szerokopasmowych obstugiwanych przez wtasng sie¢ Netii
Netia prognozuje baze klientéw ustug szerokopasmowych na poziomie 700 tys. do konca 2010 r.

1.214 tys. klientéw ustug gtowowych pozyskanych do konca Il kw. 2010 r.

Okoto 394 tys. klientow ustug gtosowych obstugiwanych we wiasnej sieci Netii

Ponad 758 tys. klientéw ustug gtosowych obstugiwanych w ramach uméw na dostep hurtowy z TP (WLR)
Okoto 61 tys. klientéw ustug gtosowych obstugiwanych przez LLU (VolIP)

Potencjat dosprzedazy ustug szerokopasmowych dotychczasowym klientom (koncentracja na sprzedazy dwaéch
ustug w pakiecie 2play)

Netia prognozuje baze klientéw ustug gtosowych na poziomie 1.225 tys. do konca 2010 r.

Okoto 5 tys. km sieci szkieletowej oraz 4,5 tys. km sieci miejskich zlokalizowanych na terenie catego kraju
Netia liderem rynku w uwalnianiu weztéw LLU (437 uwolnione wezly, 98 tys. klientow LLU)

Przewaga konkurencyjna w postaci ogolnokrajowej sieci szkieletowej oraz znajomosci rynku klientéw indywidualnych
Atrakcyjny potencjat wzrostu rynku i sprzyjajace srodowisko regulacyjne

Operator alternatywny z najwiekszg baza klientéw biznesowych, generujaca szeroki strumien srodkéw pienieznych
Silny bilans i petne finansowanie dla realizacji strategii wzrostu spoétki

Doswiadczony zespét zarzadzajacy, plan motywacyjny skorelowany z budowg wartosci spétki dla akcjonariuszy

www.inwestor.netia.pl
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Podstawowe dane finansowe i operacyjne

Dynamiczny rozwoj firmy Wzrost przychoddéw i EBITDA

EUR min

min PLN 2006 2007 2008 2009  2010P 350
Przychody 862 838 1,121 1,506 1,550 395 . 300

Zmiana (rdr%) -5.2% -2.8% 33.8% 34.3% 2.9% 2.9% & 250
Skorygowana EBITDA * 221 171 171 304 355 90 é 200

Marza (%) 25.6% 20.4% 15.3% 20.2% 22.9% 22.9% 150
EBITDA -69 171 171 313 360 92 100

Marza (%) -8.0% 20.4% 15.3% 20.8% 23.2% 23.2%
Naktady inwestycyjne (bez przejec) 174 244 248 246 220 56 50
Naktady inwestycyjne na przejgcia 68 37 133 16 nd nd 0
Laczne naklady inwestycyjne 242 281 381 262 nd nd Mkw. 08 IV kw. 08 Ikw.09 Iltkw.09 likw.09 IV kw.09 Ikw.10 Ilkw.10 likw. 10
rg?z;;oai)t/yzvséfmplrfﬁrdazy o na na 460 46 nd nd = ﬂazryz%hgckjgrygow anej EBITDA e s

Niezadluzona baza aktywow

2 dostepnymi $rodkami pienieznymi Klienci ustug szerokopasmowych i glosowych

9 mies. fEURmIn 9
min PLN 2006 2007 2008 2009 2010 m.2010

Aktywa razem 2,155 2,071 2,283 2,341 2,362 602 1400
Zobowiagzania 210 343 355 316 287 73
Kapitat wiasny 1,045 1728 1,928 2,025 2,075 529 1200
Srodki pieniezne netto 144 -37 193 239 313 80 1000
Dostepne linie kredytowe? 200 208 375 295 - - S
ep yt S 800
Warto §¢ przedsi ebiorstwa 1,797 1,797 458 600
Kapitalizacja rynkowa (na dzien 5 listopada 2010) 2,110 2,110 537 400
Liczba akcji (mIn szt.) 389.3 389.3 389.3
2010P 200
Sie¢ szkieletowa (km) 5,002 5,002 5,002 5,002 5,002 nd -
L li'kw. 07 IV kw. 07 1kw.08 I1kw. 08 Il kw.08 IVkw.08 Ikwn. 09 I1kw.09 Illkw.09 IVkw.09 Ikw. 10 I1kw.10 Il kw. 10
Sieci lokalne (km) 3,886 4,068 4,452 4,452 4,452 nd
Uwolnione wezly LLU na na 133 176 437 500 m Klienci ustug szerokopasmowych
o M Klienci ustug glosow ych (wiasna sie¢ + WLR + LLU)
Klienci ustug szerokopasmowych (k) 60 217 414 559 654 700
Klienci ustug gtosowych
(wtasna siec¢ + WLR) (k) 398 391 1,065 1,158 1,214 1,225

Zysk EBITDA za 2006 r. bez odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywow trwatych oraz umorzenia zobowigzarn koncesyjnych El-Netu.
Zysk EBITDA za lata 2009 -2010 bez jednorazowych kosztéw restrukturyzacji w ramach programu redukcji kosztéw (projekt Profit), zysku na sprzedazy transzy sprzetu
transmisyjnego dla P4 i pozytywnego wptywu ksiegowego z tytutu ugody z TP (tylko w 2009 r.)

Netia anulowata linie kredytowg na kwote PLN 295m w dniu 29 lipca 2010 roku, podpisujgc mandat na aranzacje finansowania akwizycyjnego na tgczng kwote PLN 700m
WWW.inwestor.netia. pl Zrodito: Netia, kurs PLN/EUR przeliczony wyg kursu z dnia 8 listopada 2010 r. 1 EUR = 3.9258 PLN ’ 19
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Wizja i misja Netii do 2012 roku

MISJA

By ¢ najcz esciej wybieranym
dostawc g ustug szerokopasmowych

WIZJA
By¢ najszybciej rosn acym dostawc g ustug telekomunikacyjnych w Polsce dzi  eki:

e Zaspokajaniu potrzeb klientéw na peten zakres wysokiej jakosci ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu
*  Zwiekszaniu wartosci firmy poprzez dynamiczny wzrost bazy klientéw
e Zapewnianiu inspirujgcego, ukierunkowanego na realizacje celdw i przedsiebiorczego $rodowiska pracy

Zréwnowa zony wzrost bazy

klientéw szerokopasmowych, aby

utrzyma € pozycj e wiod acego
alternatywnego operatora

Wzrost warto $ci klienta poprzez
zwiekszon g penetracj e ustugami
pakietowymi (3Play), komérkowymi

Optymalizacja silnej pozyciji i
rentowno $ci w segmencie
klientéw biznesowych i

Redukcja kosztéw, optymalizacja
naktadéw inwestycyjnych
i poprawa efektywno $ci

i konwergentnymi

hurtowych

telekomunikacyjnego

® 1.0 min linii szerokopasmowych [ |
do konca 2012 r. (koncentracja
na klientach indywidualnych
i z sektora matych i srednich
przedsiebiorstw)

[ |
B Wiekszos¢ klientéw ustug
szerokopasmowych w 2012 r.
bedzie pozyskana w ramach -

dostepu do wtasnej sieci i LLU

Klienci posiadajacy dwie ustugi -
gtos i Internet - bedg w 2012 r.
stanowili znaczacg czes¢ bazy
wszystkich abonentéw
Dosprzedaz ustug

komaérkowych i konwergentnych
klientom biznesowym

Wdrozenie ustugi TV
w 2010 .

Wzrost rentownosci segmentu
klientéw biznesowych i
hurtowych oraz osiggniecie
satysfakcjonujgcego poziomu
marzy EBITDA

Znaczaca redukcja kosztow i
korzysci z efektu skali

Optymalizacja naktadéw
inwestycyjnych na IT i sie¢
(istniejgce sieci i rozbudowa
przeptywnosci)

Utrzymanie kultury organizacyjnej wspieraj

strategi e zorientowan g na wzrost warto $ci

acej w Umacnianie wsrod pracownikéw podstawowych wartosci: ukierunkowania na potrzeby klienta

i realizacje celoéw, przedsiebiorczosci oraz zaufania

Osiagni ecie

FCF do konca 2012 r.

satysfakcjonuj acej mar zy -

B Roczny wzrost przychodéw (CAGR) w latach 2010-12 na poziomie 5%-10% w segmentach
klientow detalicznych i 3%-5% ogdtem

Marza skorygowanej EBITDA na poziomie 23% w 2010 r. i 28% w 2012 r.

B Proporcja naktadoéw inwestycyjnych do przychoddw ponizej 15% (14% w 2010 r.) >

www.inwestor.netia.pl

netia .
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Zasieg sieci Netii

B Okoto 5.000 km swiattowodowej sieci szkieletowej
B Okoto 4.500 km swiattowodowych sieci miejskich
B Okoto 3.200 km kanalizacji teletechnicznej
B Standardowa przepustowos$c¢ 72j
B Miejska infrastruktura swiattowodowa w 44 najwiekszych miastach Polski
B Ponad 40 lokalizacji C/DWDM w najwiekszych miastach
B Sie¢ SDH zbudowana w oparciu o systemy Alcatel (1500+ weztéw SDH STM -16 i STM -64)
B Dwie niezalezne sieci obstugujace caty ruch pakietowy
B Carrier Ethernet i Metro Ethernet dla ustug L2
B 30 weztow ethernetowych z szybkoscig transferu 10Gb
B 150 weztéw ethernetowych z szybkoscig transferu 1Gb
B 550+ weztéw ADSL z szybkoscig transferu 1Gb
B Sie¢ IP dla ustug L3
B 15 weztéw IP z szybkoscig transferu 10Gb
B 4 punkty styku z miedzynarodowymi operatorami sieci IP
B 5 centrow kolokacyjnych (klasy Tier )
Miedzynarodowy punkt styku w Cieszynie (potaczenie do Pragi i Frankfurtu)
B Spojny system zarzadzania z mozliwoscig zautomatyzowanego kreowania ustug (end-to-end)

Netia
Punkty dost epu

Legenda

site

B Host: 18 Stacje bazowe Witlax (114) @
A Punkty styku: 231
@ Kolokacje: 61 Pozostale stacje bazowe (156) 4
A Rsu:601

A P51 43 o ¢
© LLU: 368 (164 aktywne) Liais = P el

www.inwestor.netia.pl Zrodio: Netia n et’ a 21
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. Sprzyjajgce zmiany regulacyjne
‘ Sytuacja rynkowa przed wprowadzeniem dost  epu regulowanego w 2006 r.
™ B Operatorzy alternatywni konkurowali z operatorem zasiedziatym (TP) na koncesjonowanym obszarze poprzez wtasne lokalne sieci, rynek dostepny dla
. tych operatoréw ograniczat sie do ich wkasnych sieci (dla Netii do 398 tys. linii), brak mozliwosci konkurencji o zasiegu ogdélnokrajowym
Sytuacja rynkowa po wprowadzeniu dost  epu regulowanego WLR/ BSA w 2007 r.
& m B Regulowany dostep z wykorzystaniem sieci TP umozliwia operatorom alternatywnym odsprzedaz ustug gtosowych i szerokopasmowych w oparciu
. o0 umowy z TP o dostepie hurtowym (WLR/ BSA)

b " B Zmiany regulacyjne pozwalajg Netii dotrze¢ z oferta do ponad 10 min gospodarstw domowych i klientbw biznesowych przytaczonych

@ '!IF'-.: do sieci lokalnych TP

B Sie¢ szkieletowa o ogolnokrajowym zasiegu, funkcje wspierajgce, marka oraz procesy hiznesowe sg obecnie wykorzystywane na catym rynku
telekomunikacyjnym

Sytuacja rynkowa po wprowadzeniu dost  epu regulowanego LLU w 2007 r.

-
i. H B Regulacje prawne w zakresie LLU obowigzujg w Polsce od 2003 r., jednakze efektywny proces uwalniania weztéw LLU rozpoczat sie w 2007 r., stawki
! za dostep LLU zostaty obnizone od 2009 r., dzieki czemu klienci LLU stali sie bardziej atrakcyjni dla operatoréw alternatywnych
[

B Sie¢ TP obejmuje ~5 tys. weztéw ze srednio ~2 tys. linii na wezet (w sumie ~10 min linii)
B Netia jest jedynym prawdziwie skutecznym operatorem w Polsce — na dzien 30 wrzes$nia 2010 r. uwolniono 437 weztéw, planowane jest uwolnienie 500+
weztéw do konca 2010 r.

Dostep w 2006 r. przed zmianami regulacyjnymi Dostep w 11l kw. 2010 r. po zmianach regulacyjnych

¥

Gosp. dom. (14.2 min) SOHO/SME (1.2 min) Corpo (30 tys.) Gosp. dom. (14.2 min) SOHO/SME (1.2 min) Corpo (30 tys.)

e ~ N ~ A A——

TP 10.1 min gtos + 1.7 min Internet szerokopasrn. TP! 6.5 min glos + 2.3m Internet szerokopasgg
‘_‘-I . Netia 758 tys.WLR, 323 tys. BSA, 98 tys. LLU

.
"“‘

*

. - Netia 398 tys. gtos + 60 tys. Internet szerokopasm. Nea N o l_k
)

y "t . - Netia 394 tys. gtos + 232 tys. Internet szerokopas.
‘¢

By ] |

=l Io o=

K.-

Rynek dost epny dla Netii obecnie:

l B 7,9minlinii TP B Ogodlnokrajowa licencja WiMax
ri B 394 tys. linii we wiasnej sieci Netii B Zakupy sieci osiedlowych Ethernet (obecnie 458 tys. gosp. dom. w zasiegu)
(550 tys. linii zainstalowanej pojemnosci) >
A 1 Linie TP na rynku detalicznym (bez dostepu hurtowego dla operatoréw alternatywnych) Zrédio: Netia, TP, UKE, komunikaty prasowe net a
www.inwestor.netia.pl ’ 22
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Srodowisko regulacyjne w Polsce

Optata miesieczna

Koszt petnego dostepu LLU
(Internet + gtos)

PLN 22

Koszt wspétdzielonego dostepu LLU
(Internet)

PLN 5,81

Koszt hurtowego dostepu do ustugi
gtosowej (WLR)

PLN 20

Koszt hurtowego dostepu do

Internetu (BSA)

Formuta ‘Koszt plus’
podlegajaca testowi
zawezenia marzy

0.5 Mb/s

Zrédio: Spétka

1 Kwota optaty hurtowej moze ulec obnizeniu, lecz nie moze wzrosng¢ do korica 2012 r.

2 Abonent musi posiadac¢ aktywng ustuge gtosowg lub optacic¢ optate za utrzymanie tgcza w wysokosci 30 PLN brutto

Opfata zamrozona do IV kw. 2012 r.

Opfata zamrozona do IV kw. 2012 r.

Optata zamrozona do 1V kw. 2012 r.

1Mbls | 2Mbls | 6 Mbls 20 Mbls

PLN 19,051 PN 21,221 |PLN 25,661 |PLN 26,761 |PLN 29,731 |PLN 32,701

www.investor.netia.pl

net:>a s
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Skuteczny model ustug hurtowych

: Centrala
Netia PSTN
(sie € telefoniczna) : 5:/

Sie¢ IP NETII
- dost ep do internetu

Model biznesowy (2play)

TP oferuje ustuge gtosowa wraz
z Internetem 2 Mb/s za ~ 76 PLN1

Netia pobiera od klienta za ustuge
glosowq i Internet ~ 72 PLN1

Netia ptaci do TP ~26 PLN za Internet i
20 PLN za WLR

RAZEM ~ PLN 46 PLN
Marza brutto 36%
Netia nie inwestuje w sprzet DSLAM

Netia moze jedynie odsprzedawac ustugi
oferowane przez TP, np. przeptywnosci

Strategia dla ustug hurtowych na sieci TP

B Dosprzedaz ustug klientom , 1play” (korzystajacym z jednej ustugi)

B Migracja klientéw BSA (1play) na generujace wyzsze marze ustugi LLU (dostep wspotdzielony)

rozpoczeta w Il kw. 2009 r.

B 47 tys. klientow zmigrowanych na koniec Il kw. 2010 r.

Migracja klientow BSA+WLR (2play) na ustugi LLU (petny dostep) od listopada 2009 r.

Zrédio: Netia

1 Cena efektywna netto przy zawarciu umowy na okres 24 miesiecy. Stawki za ustuge gtosowg wg taryfy doMowy 60 (TP) oraz Wieczory i Weekendy (Netia) (VAT=22%)

www.inwestor.netia.pl
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Model LLU oferuje wieksze mozliwosci

Model biznesowy (2play)

B Netia pobiera od klienta 2 Play za ustuge gtosowg z
Internetem 4 Mb/s ~ 61 PLN?

B Netia ptaci TP 22 PLN miesiecznie za dzierzawe linii
Marza brutto 64%

L 4 Netia musi zainwestowac¢ we witasny sprzet DSLAM
(~ 200tys. PLN / wezet)
B NETIA kontroluje ustugi oferowane po DSLAM
- predkosc¢ transmis;ji
- ustugi dodane, np. IPTV, VoD (wideo na zyczenie), PVR
(osobisty wideomagnetofon)

DSLAM TP Raa am

Projekt LLU

B Cel uzyskania dostepu do 4,4 min linii TP dzieki
zainstalowaniu DSLAM w 500 weztach w latach

2008-2010
- Atrakcyjny potencjat dostepu do petli abonenckiej TP
Sieé IP Netii dostep do ~10% weztow TP
- Dostep do Internetu dostep do ~50% rynku telekomunikacyjnego?
- VoIP wysokiej jako Sci B 475 weziow TP uwolnionych na dzien 5 listopada
2010 .

-J %.'@ £

=

B Migracja klientéw BSA rozpoczeta w Il kw. 2009 r. (1play), a migracja klientéw BSA/WLR (2play) w IV kw. 2009 r.;
47 tys. klientéw zmigrowanych na koniec Il kw. 2010 r.

B Na koniec Ill kw. 2010 r. Netia obstugiwata 98 tys. klientow LLU (Srednio 226 klientow/ wezef)

iL_=N

1 Cena efektywna netto przy zawarciu umowy na okres 24 miesiecy. Stawki za ustuge glosowg wg taryfy Wieczory i Weekendy (VAT=22%)

(P2

Zr6dio: Netia 2 Przedmiotem uwolnienia w chwili obecnej sg wezly ze $rednig liczbg linii +10 tys. na wezet ($rednia liczba linii na wezet wynosi w Polsce ~2 tys.) net é
www.inwestor.netia.pl I 25
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Spoiki ethernetowe

Model biznesowy

[ | Netia kontroluje wszystkie elementy sieci

Switeh dostepowej = brak optat dostepowych na rzecz
ethernetowy Swiatlowéd  Swiatlowsd innych operatoréw
Netii lub radio lub mied z .
. . u Sredni przychdd z klienta internetowego

wynosi ~ 43 PLN

Osiedlowy Budynkowy

Ruter [P switch switch
Netil ethernetowy  ethernetowy

Netii Netii

] Wdrozenie ustug w oparciu o VolP umozliwi
wzrost ARPU

[ | Synergie z nabytych sieci osiedlowych (skala,
infrastruktura, organizacja) prowadzg do
poprawy wynikéw po akwizycji

] Szybka obstuga klienta — podtaczenie i
Sie€ IP Netii utrzymanie Internetu
- Dostep do Internetu

[ | 7 ~ 709
- VoIP wysokiej jako ci Marza zysku brutto ~ 70%

Strategia dla osiedlowych sieci internetowych (ethe rnet)

Dosprzedaz ustug gtosowych (2play) obecnym klientom internetowym (1play)
Rozwoj organiczny poprzez zwiekszong penetracje ustug w gospodarstwach domowych w zasiegu nabytych sieci osiedlowych (ponad 304 tys.)

Naktady inwestycyjne na sie¢ i zwiekszenie zasiegu

[ ] Obecnie standardowa oferta Netii w ramach sieci dostepowej ETTH to predkos¢ transmisji Internetu do 4Mbp/s i ustugi gtosowe VolP,
podczas gdy zazwyczaj istnieje techniczna mozliwo$¢ dostepu z predkosciag do 100 Mb/s w ramach tej sieci dostepowej

[ ] Ustugi IPTV i Internetu o wyzszej predkosci transmisji zwykle wymagaja rozbudowy pojemnosci pomiedzy siecig dostepowg ETTH
a siecig szkieletowg Netii

Cel pozyskania 200 tys. klientow ethernetowych do kornca 2012 r. (organicznie i w ramach kolejnych akwizycji)

Zrodto: Netia t> o
www.inwestor.netia.pl ne ’a 26
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Ostatnie zmiany regulacyjne

Porozumienie pomi edzy UKE i TP (X 2009)

B Wprowadzono zasady niedyskryminacji dot. wspotpracy
i operatorami alternatywnymi , w tym m.in.:

—  Analiza wskaznikéw KPI i kwartalne raporty niezaleznych audytoréw

—  Odrebny system motywacyjny dla pracownikéw zaangazowanych
w dostarczanie ustug hurtowych

—  Ograniczenie przeptywu informacji (chinski mur) pomiedzy czesciag hurtowa i
detaliczng
B Ustabilizowano otoczenie rynkowe:
—  Obecne stawki za dostep hurtowy zamrozone na najblizsze 3 lata

—  Wprowadzenie formuty ‘koszt plus’ dla stawek hurtowych uzaleznione od wynikéw
testu zawezenia marzy

—  Test zawezenia marzy uwzgledni koszty operatoréw alternatywnych (REO) i ceny
rynkowe ustug, w tym pakiety

—  Asymetria stawek miedzyoperatorskich w sieciach stacjonarnych zachowana do
stycznia 2014 r.

—  Wz6r umowy bilateralnej pomiedzy TP i operatorami alternatywnymi

B TP zainwestuje w 1,2 min linii szerokopasmowych (modernizacja 700 tys. linii i budowa
500 tys. nowych linii) przez najblizsze 3 lata

pomi edzy TP

Gtowne implikacje dla Netii

B Narzedzia dot. niedyskryminacji powinny podnie  $¢ konkurencyjno $¢ oferty Netii i
przyspieszy € proces aktywacji nowych klientéw, obstugiwanych w o parciu o
regulowany dost ep do sieci TP

B Atrakcyjno $¢€ inwestycji w rozwdj ustug LLU/BSA/WLR:

—  Obecne stawki hurtowe (w tym za dostep LLU) wspierajg inwestycje
w rozwoj sieci Netii i oferowanie ustug szerokopasmowych o wyzszej predkosci

— TP potwierdzita, ze obecne stawki sg dla niej rentowne

—  Test zawezenia marzy (obejmujacy takze ustugi pakietowe) powinien
zabezpieczy¢ rentownos$c¢ ustug Netii opartych o dostep regulowany w przysztosci

B Rynek, do ktérego Netia b edzie mogta zaadresowa € swoj g ofert @ wzro $nie w
zwigzku ze zobowi gzaniami inwestycyjnymi TP

Porozumienie pomi edzy Netig i TP (XII 2009)

B Optaty hurtowe z tytutu dost  epu telekomunikacyjnego obowi  gzujace na dzie n 10
pazdziernika 2009 r. pozostan g obowi gzujace do ko nca 2010 r.
W nastepujacy sposob :
—  Opfaty LLU i WLR pozostang na niezmienionym poziomie przez najblizsze 3 lata
—  Opfata BSA dla ustug $wiadczonych obecnym klientom w ramach oferowanych
przeptywnosci pozostanie na poziomie nie wyzszym niz wysokos$¢ optaty ustalona
na dzien 10 pazdziernika 2009 r. przez najblizsze 3 lata
—  Optata BSA dla ustug $wiadczonych przysztym klientom Netii, ktéra bedzie oparta o

formute ‘koszt plus’, bedzie negocjowana. W przypadku obecnie oferowanych
predkosci, opfata ta nie moze wzrosnag.

B Netiai TP wycofaly powddztwa i zako nczyly spory s adowe wraz ze zrzeczeniem si
roszcze n

Gtoéwne implikacje dla Netii

B Przewidywalno $¢ finansowa w zakresie rozwoju ustug LLU/BSA/WLR,
w tym doktadniejsze szacunki przychodéw i bezpieczn
rozwoj ustug

e warunki do inwestowania w

B Poprawa wspotpracy z TP powinna korzystnie wptyn
poziom jako $ci ich obstugi

3¢ na czas aktywacji klientow i

B Usuni ete ryzyko sporéw s adowych

B W IV kw. 2009 r. Netia zanotowata pozytywny wptyw k  siegowy na wynik finansowy z
tytutu eliminacji ryzyk w zakresie post ~ epowan sadowych i roszcze n w kwocie 15,3
min PLN

Zrédio: Netia, UKE (regulator rynku)

www.inwestor.netia.pl
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g Test zawezenia marzy (MST) oraz formuta ‘koszt plus’

Przyktad: oferta 2Mb/s Upcu:r:)\//v -?260
___
- ] - A - 1
s2 EN MST - test zawezenia marzy
o9 5 c
X = c
is E, g %‘ (<} u W oparciu o koszty Swiadczenia ustug BSA przez
22 8 E operatoréw alternatywnych, Regulator okresla $redni koszt
‘Cena detal. minus’ (~50%) 56z e Cena bazowy, ktory jest wykorzystywany podczas testu
—————— : ----- detaliczna zawezenia marzy (MST) dla ustalenia, czy konkurenci TP
Netii dia moga $wiadczyé ustugi szerokopasmowe w sposéb
ustug BSA

rentowny

u Test zawezenia marzy (MST) jest przeprowadzany
kazdorazowo przed komercyjnym wprowadzeniem oferty TP

u Zdany test marzy oznacza, ze po rozpoznaniu $redniego
kosztu bazowego $wiadczenia ustug BSA wsréd operatorow
alternatywnych i uwzglednieniu stawek hurtowych dla TP,
Netia moze w sposéb rentowny konkurowac z TP

‘cena detaliczna minus’

Stanowi dla Netii w 100%

koszt zmienny

z udzialem TP i operatorow alternatywnych, ktéry ma na

Sredni koszt ustugi  Opfata hurtowa BSA Marza netto celu zwiekszenie przejrzystosci procedury w przysziosci

BSA dla operatora ptacona przez Netie Netii dla ustug

Cena detaliczna TP Optata hurtowa BSA Pozostate Marza netto u Niezdany test marzy skutkuje powrotem do formuty ‘cena
ptacona przez Netie koszty Netii Netii dla ustug detaliczna minus’ przy ustalaniu poziomu stawek hurtowych
do TP dot. ustug BSA BSA BSA, ptaconych przez operatoréw alternatywnych do TP
_______________________________________ - - . - - .
< Przykiad: oferta 2Mbls L Upust wobec Test zawezenia marzy powinien chroni¢ operatoréw
N ‘ ceny TP alternatywnych przed nieuczciwg konkurencjg
a i N ™ i potencjalnymi praktykami monopolistycznymi
=
oo 8520 : ;
c sSE2 Kluczowe wnioski
N 8o
(O K §’§ o Cena B Operator zasiedziaty ma relatywnie niewielkie pole
c% detaliczna manewru d(’)’podwyzszani’a optat hurtowycr_l, gdyz stawki
N g & Netii dla za wiekszos¢ przeptywnosci zostaly zamrozone na okres
5 % o § 5 ustug BSA 2010 - 2012
o o . . . P .y . ..
_9 S & z % Obejmuije koszty alokowane u Test zawezenia marzy powinien chroni¢ marze zysku Netii
= . . . .

+ B335 W trakcie cyklu Zycia Klienta, dla ustug BSA
o N ° z 5| zwigzane ze swiadczeniem ] Netia zaskoczona zdaniem testu zawezenia marzy przez
= —? &5 3 = ustugi BSA do klienta nowg oferte TP na najnizszych przeptywnosciach. Obecnie
= % S § ﬁ 3 procedura przeprowadzania testu jest czasowo
4— 50 =E = zawieszona, a Regulator zainicjowat proces konsultacji
N
0
o
=<

Cena detaliczna TP

alternatywnego do TP BSA

A Zrodio: Spélka t > o
www.inwestor.netia.pl ne ’a 28
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Wiodacy alternatywny dostawca ustug szerokopasmowych

Klienci ustug szerokopasmowych wg technologii, Udziat operatorow alternatywnych w rynku ustug
na dzien 30 wrzesnia 2010 r. regulowanych (BSA i LLU) na dzien 30 wrzesnia 2010 r.
oo 654 _"10
¥ 100% 89%

600

Qo 80%
7

60%

400

40%

11%

20%

200 0%

Porty szeokopasmowe ('000)

Netia Inni

2007 2008 2009 9 mies. 2010 Cel 2010

Porty szerokopasmowe, na dzien 30 wrzesnia 2010 r.

m sie¢ miedziana m sie¢ Ethernet m Wimax Internet = LLU 0O BSA

] 654 tys. klientow szerokopasmowych obstugiwanych na dzien
30 wrzesnia 2010 .

[ ] Wzrost ogdélnego udziatu w rynku ustug szerokopasmowych -
z2,4% w | kw. 2007 r. do 11,1% w IIl kw. 2010 r. \
] Udziat w rynku przytaczen netto dla ustug szerokopasmowych

wyniost 37% w okresie 12 miesiecy do Il kw. 2010 r.

] 35% klientow szerokopasmowych obstugiwanych bezposrednio
we whasnych sieciach dostepowych Netii

] Do kohca 2010 r. Netia zamierza pozyska¢ w ramach wzrostu
organicznego tacznie 700 tys. klientow szerokopasmowych, nie
uwzgledniajagc  dalszych  potencjalnych  przeje¢  spoétek
ethernetowych

Grupa TP (rynek detal.) Netia

(P2

Zrédto: Netia, informacije publicznie dostepne net %
www.inwestor.netia.pl ’ 29
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Wiodacy alternatywny dostawca ustug gtosowych

Klienci ustug gtosowych wg technologii,

: 1 . -
na dzief 30 wrzesnia 2010 1. Udziat w rynku WLR* na dzien 30 wrzeénia 2010 r.

i

r[ﬁ] Eﬂ[g

.TJ @) 1 |

iL_=N

0,
Jé"'/o 1214 ’ﬁé)

1200 4O%0 1158 100%
1065

1000 80%
g 800 60%
S
o 40%
2 600
(%2}
S 20% 47%
2 400
- 0%

200 Netia Pozostali

taczna liczba klientéw ustug gtosowych,
na dzien 30 wrzesnia 2010 r.

2007 2008 2009 9 mies. 2010  Cel 2010

B Bezposrednie ustugi glosow e m VoIP (bez LLU) m WiIMAX glos  LLU (VolIP) 0 WLR

[ | 1.214 tys. klientow gtosowych obstugiwanych na dzien

30 wrzesnia 2010 r. 2500 §
| Ponad 500 tys. klientéw pozyskanych w 2008 r. w ramach 2000

nabycia Tele2 Polska
] 32% klientow gtosowych obstugiwanych bezposrednio poprzez 4 1500

sie¢ dostepowa Netii S

epowq € 1000 e

] 53% udziat w rynku WLR wsréd operatoréw alternatywnych S0
] Do konca 2010 r. Netia zamierza pozyska¢ w ramach wzrostu

organicznego tgcznie 1.225 tys. klientéw gtosowych (wlasna 0

sie¢ + BSA + LLU) Grupa TP (rynek detal.) Netia Inni

[ | 12,8% udziat w rynku ustug gtosowych

(P2

Zrédto: Netia, informacje publicznie dostepne 1 Hurtowy dostep do abonamentu net %
www.inwestor.netia.pl ’ 30
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(PLN m)
140

20 T 1

29
100

o g

o ] 10 123

40

20 45

Network Network internal Customer care Marketing & Support Procurement  Expected Profit New expenses  Profit savings,
outsourced & IT &IT Sales functions OPEX savings in 2010,  (non Project net
gross Profit related)

u Oszczednosci dostarczone przez projekt ‘Proft’ w 2009 r. wyniosty 74 min
PLN brutto; roczne oszczednosci spodziewane poczawszy od 2010 r.
wynoszg 123 min PLN brutto

] Zatrudnienie w Netii spadato z 1.673 etatow na dzien 31.12.08 do 1.414
etatéw na dzien 31.01.2010

(PLN m)
50
45
3.6

4 TN - S 13
35 106
o
25 96
L
15
10 188

5

0

Network Billing & IT Marketing Customer Care  Finance proceses Management fees Migration to copper 2010 savings

lines target

] Oszczednosci po zakonczeniu procesu integracji Tele2 Polska wyniosty 27
min PLN w 2009 r.

u Oszczednosci zaktadane na 2010 r. wynosza 46 min PLN

Ewolucja zysku EBITDA — przyspieszony wzrost rentown

(PLN m)
450

400
350
300

250

200

osci w latach 2008 - 2010

B Wzrost zysku EBITDA w 2010 r. bedzie gtownie zwigzany
Z przeprowadzonymi inicjatywami oszczednosciowymi —
projektem ‘Profit’ i synergiami z integracji Tele2 Polska —
oraz wzrostem skali dziatalnosci

B Dodatkowo korzystny wptyw z tytutu zmian regulacyjnych —
wprowadzenia nizszych stawek za potaczenia do sieci

355
150 komoérkowych (MTR) — oraz migracji klientow BSA na LLU
100 197 od konca 2009 r.
50 B Spodziewany wzrost marzy zysku EBITDA o ok. 7 pp z
0 poziomu 16% za 2008 r. (zanualizowany IV kw. 2008 r.) do
Susl:g;bﬁl'ZZDOB Te;yei:;l::a Project Profit MTR reduction  Migration to LLU PAI:‘:;r;t:ct ARZZE;,IZSA‘IS \:;l;r;\:r:r;?galcnt New expenses Ad]ust;gliBlTDA 23% Za 2010 r

effect)

Zrédto: Netia

www.investor.netia.pl

netn>3 ?1
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Prognoza na 2010 r. i prognoza srednioterminowa

Prognoza na 2010 r.

Prognoza srednioterminowa

Liczba klientéw ustug
szerokopasmowych  (‘000)

Liczba klientéw ustug gtosowych
(we wihasnej sieci, WLR i LLU ) (‘000)

Liczba uwolnionych w eztow LLU
Przychody (min PLN)

Skorygowany zysk EBITDA (min PLN)
Marza skorygowanego zysku EBITDA (%)
EBITDA (min PLN)

EBIT (min PLN)

700

1.225

500+

1.550+

355+

23%

360+

60+

Naktady inwestycyjne (bez przejec i akwizycji) (PLN'm) 220

Roczny wzrost przychodow (CAGR) 3% - 5%
— 0gobtem
Roczny wzrost przychodow (CAGR) 5% - 10%

— w segmencie klientéw detalicznych?®

Marza EBITDA
na poziomie 23% 2010

na poziomie 28% 2012
Rosn acy trend zysku operacyjnego netto 2010 - 2012

Rosn acy trend FCF trend 2009 - 2012

Spadek relacji naktadow inwestycyjnych 2010
do przychodéw do 15% w roku

1 milion klientow ustug

szerokopasmowych w roku 2012

B Netia prognozuje zysk netto w kazdym kwartale 2010 r.

B Wolne przeptywy srodkéw pienieznych w catym 2010 r. sg prognozowane

na poziomie 140 min PLN

B Powyzsza prognoza nie uwzglednia akwizycji sieci ethernetowych

Zrédto: Netia 1 Segment klientéw detalicznych oznacza klientéw indywidualnych, mate i $redni firmy (SOHO/SME) oraz klientéw biznesowych
Prognoza na 2010 r. wg stanu na 5 listopada 2010 r.; Prognoza $rednioterminowa z dnia 5 listopada 2009 r.

www.investor.netia.pl
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Akcjonariat i kurs akcji Neti

Struktura akcjonariatu

Kurs akcji od momentu wdrozenia strategii wzrostu poprzez
rozwoj bazy klientow szerokopasmowych (kwiecieh 2007 r.)

Obrét
publiczny
GPW
53,57%

Na dzien 10 sierpnia 2010 r.

Akcjonariusz

Third Avenue Management
ING OFE

SISU Capital

Obro6t publiczny GPW
tacznie

Third Avenue
Management
24,07%

ING OFE
12,33%

SISU Capital
10,03%

Liczba akcji (mIn) % Kapitatu % Glosow
93,7 24,07% 24,07%

48,0 12,33% 12,33%

39,0 10,03% 10,03%

208,6 53,57% 53,57%

389,3 100,0% 100,0%

Zr6dio: Netia

140%

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%
kwi lip paz sty  kwi lip paz sty  kwi lip
07 07 07 08 08 08 08 09 09 09

—— Netia ——mWIG

Warto §¢ firmy (na dzie n 05.11.2010)

Kapitalizacja rynkowa (na dzien 05.11.2010)

Zadtuzenie bankowe (na dzien 30.09.2010)

Srodki pienigzne netto (na dzien 30.09.2010)

Akcje w obrocie (min)

Cena akcji (na dzien 05.11.2010) (PLN)

Sredni dzienny wolumen (akcji) (na dz. 28.10.2010 narastajaco)

Kurs PLN/EUR z dnia 08.11.2010

paz sty  kwi lip
09 10 10 10

PLN min
1797,0
2110,0

3
313,3
389,3

5,42
462
3,9258

paz sty
10 11

EUR min
457,7
537,5

1
79,8
389,3
1,38
462

Zrédio: Netia

www.inwestor.netia.pl
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Zarzad

Mirostaw Godlewski , Prezes Zarzadu, lat 43, dotaczyt do Netii w 2007 r. Przed podjeciem wspotpracy z Netig petnit funkcje prezesa zarzadu
w Opoczno SA (w 2006 r.) i w Dec Sp. z 0.0., spétce zaleznej GATX (w latach 2003-2005). Jeszcze wczesniej pracowat w Pepsi-Cola General
Bottlers Poland Sp. z 0.0. na stanowisku dyrektora generalnego (w latach 2000-2003) i dyrektora sprzedazy (w latach 1999-2000). W latach
1993-1999 pracowat w PepsiCo Trading Sp. z 0.0. na réznych stanowiskach menedzerskich oraz w Polskim Biurze Badan Marketingowych
Sp. z 0.0. jako Retail Audit Manager. Pan Mirostaw Godlewski ukonczyt Politechnike Warszawskg uzyskujgc dyplom magistra inzyniera
w zarzadzaniu przemystem. Posiada takze tytut MBA uzyskany w Ashridge Management College, Wielka Brytania. Jest cztonkiem Rady
Nadzorczej Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych. Ponadto jest cztonkiem Young Presidents’ Organization (YPO) i przewodniczacym
oddziatu polskiego (Chapter Chair of Polish YPO Chapter).

Jon Eastick, Gtoéwny Dyrektor Finansowy, lat 43, dotaczyt do Netii w kwietniu 2006 r. Wczes$niej petnit przez okres 5 lat funkcje cztonka
zarzadu i dyrektora finansowego w spétce PTC Sp. z 0.0. Jeszcze wczesniej pracowat w Lucent Technologies Poland SA na stanowisku
cztonka zarzadu i dyrektora finansowego (w latach 1998-2001); w PTK Centertel Sp. z 0.0. na stanowisku dyrektora ds. planowania
strategicznego i finansowego ( w latach 1995-1998); w firmie audytorskiej Arthur Andersen, pracujgc w londynskim, a nastepnie warszawskim
biurze tej firmy (w latach 1989-1995). Pan Jon Eastick ukonczyt studia w LSE (London School of Economics) i jest bieglym rewidentem
certyfikowanym w Wielkiej Brytanii.

Grzegorz Esz, Dyrektor ds. Komercyjnych, lat 38, dotaczyt do Netii w pazdzierniku 2009 r. Wczes$niej petnit funkcje wiceprezesa zarzadu w
spotce Polskie Przedsigbiorstwo Wydawnictw Kartograficznych SA (PPWK) (w latach 2007-2009). Pan Esz posiada bogate doswiadczenie z
zakresu marketingu i zarzadzania sprzedaza, zdobyte w wiodacych firmach telekomunikacyjnych, takich jak MTS (najwigkszy operator telefonii
komorkowej w Rosji) (w latach 2006-2007) i PTC Sp. z 0.0. (w latach 1997-2005). Podczas pracy w PTC petnit rozne funkcje menedzerskie i
byt odpowiedzialny, miedzy innymi, za koncept i wprowadzenie na rynek marki prepaid HEYAH.

Pan Grzegorz Esz jest absolwentem Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej, posiada rowniez dyplom Executive MBA, London
Business School w Londynie.

Piotr Nesterowicz , Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu i Technologii, 40 lat, zostal powotany na stanowisko cztonka zarzgadu Netii z dniem 15
wrzesnia 2008 r. Od 2004 r. petnit funkcje dyrektora generalnego Tele2 Polska Sp. z 0.0. W latach 1995-2004 pracowat w firmie McKinsey &
Company kolejno na stanowiskach konsultanta, managera projektu i mtodszego partnera. W tym czasie pracowat przede wszystkim na rzecz
krajowych i zagranicznych przedsiebiorstw z sektora telekomunikacyjnego, energetycznego i bankowego. Kariere zawodowg rozpoczat
w 1994 r. w firmie Procter & Gamble. Pan Piotr Nesterowicz ukonczyt studia i obronit prace doktorska na wydziale Zarzadzania i Organizaciji
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

Tom Ruhan, Gtéwny Dyrektor ds. Prawnych i Akwizycji, lat 47, zostat powotany na stanowisko cztonka zarzadu Netii S.A. w kwietniu 2006 r.
Od marca 2006 r. petnit funkcje Gtéwnego Dyrektora ds. Prawnych Netii. Wczes$niej, w latach 1991-2003, pracowat w kancelarii Wardynski
i Wspdlnicy na réznych stanowiskach, doradzajgc w licznych procesach prywatyzacyjnych, miedzy innymi Telekomunikacji Polskiej S.A.,
jak réwniez w restrukturyzacji finansowej Netii S.A., a w okresie bezposrednio poprzedzajacym zatrudnienie w Netii, petnigc funkcje doradcy
(Of counsel). Ukonczyt Wydziat Prawa Uniwersytetu w Warwick w Wielkiej Brytanii. Pan Ruhan jest wiceprezesem zarzadu Europejskiego
Stowarzyszenia na rzecz Konkurencji w Telekomunikacji (ECTA) (www.ectaportal.com) i przewodniczacym komitetu ds. relacji
instytucjonalnych. Ponadto, petni przez drugg kadencje funkcje wiceprzewodniczacego SOT (Sekcji Operatorow Telekomunikacyjnych)
w Krajowej Izbie Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikaciji (KIGEIT), a takze jest cztonkiem Komisji Rozjemczej KIGEIT.
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Plan motywacyjny Netii dla zarzadu i kluczowych pracownikow

Cena realizacji: RNERE BENE R R

Uczestnicy:

Czlonkowie zarzadu 10,000,000 12,200,000] 9,150,000| 9,150,000] 271,814

Pracownicy? i byli czlonkowie zarzadu 3,832,500 4,784,000/ 3,616,000]  300,000| 432,059
Razem 13,832,500 16,984,000 12,766,000 9,450,000 703,873

Termin realizacji opcji: do 20 grudnia 2012 r.

W przypadku, kiedy opcje sg wykonywane po cenie rynkowej przewyzszajgcej cene realizacji, uczestnik otrzymuje akcje
w ilosci wynikajgcej z r6znicy miedzy tymi wartosciami.

Cena realizacji (PLN)

10.0

8.0

6.0

4.0

2.0

0.0 Rozwodnienie
0.0% 1.0% 2.0% 3.0% 4.0% 5.0% 6.0%

1 Cena realizacji jest uzalezniona od kursu akcji na dzier objecia uczestnika planem motywacyjnym, jednakze nie nie moze by¢ nizsza niz 3,50 PLN
2 Zarzad jest upowazniony do przyznania kadrze zarzgdzajgcej wyzszego szczebla do 0,6 min opcji po cenie realizacji 3,50 PLN oraz 2,8 min opcji po wyzszych cenach realizacji’

Razem
40,771,814
12,964,559
53,736,373

Zrédto: Netia t > -
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Podsumowanie

Netia jest najwi ekszym operatorem alternatywnym w Polsce, z silnym w zrostem zysku EBITDA

Strategia wzrostu przez rozwoj ustug szerokopasmowy ch zaktada pozyskanie 1 miliona klientow ustug
szerokopasmowych do ko nca 2012 r.

654 tys. klientéw ustug szerokopasmowych na koniec Il kw. 2010 r. w poréwnaniu do 60 tys. klientow
na koniec IV kw. 2006 r.

Wzrostu udziatu rynkowego do 11,1% w Il kw. 2010 r. z 1,5% w IV kw. 2006 r.

Wzrost przez rozwoj organiczny i akwizycje sieci ethernetowych

B Wiasna infrastruktura wspiera dziatalno  $¢ operacyjn g

Sie¢ szkieletowa o dtugosci ok. 5,0 tys. km oraz sieci metropolitalne o dtugosci 4,5 tys. km
Ponad 1,2 miliona klientow ustug glosowych obstugiwanych na koniec Il kw. 2010 r.

B Okoto 400 tys. klientow obstugiwanych catkowicie we wiasnej sieci Netii

B Ponad 758 tys. klientow WLR obstugiwanych poprzez dostep regulowany do sieci TP

Lider w rozwoju ustug LLU, prowadzony proces migracji klientow BSA/WLR na LLU

| Przewagi konkurencyjne Netii pobudzaj g staty rozw¢j dziatalno Sci

Zrédio: Netia

Przewaga konkurencyjna w postaci ogolnokrajowej sieci szkieletowej oraz znajomosci rynku klientow
indywidualnych

Atrakcyjny potencjat wzrostu rynku i sprzyjajace srodowisko regulacyjne

Operator alternatywny z najwiekszg bazg klientéw biznesowych, generujacg szeroki strumien srodkéw
pienieznych

Silny bilans i petne finansowanie dla realizacji strategii wzrostu spotki
Gotowosc¢ do wykorzystania szans na konsolidacje rynku
Doswiadczony zespoét zarzadzajacy, plan motywacyjny skorelowany z budowg

wartosci spoiki dla akcjonariuszy netlé -
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Zastrzezenie

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji zawierajg stwierdzenia dotyczgce przysztosci (prognozy). Prognozy te nie stanowig gwarancji
przysztych wynikbéw oraz wigzg sie z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych prognoz. Z uwagi na wystgpienie szeregu czynnikow
faktyczne wyniki osiggniete przez Netie mogg réznic sie w istotnym zakresie od wynikow przedstawionych w informacjach prognostycznych.
Szczego6towy opis czynnikdw ryzyka zwigzanych z inwestowaniem w papiery wartosciowe Netii znajduje sie w najnowszym raporcie
okresowym Netii. Netia niniejszym o$wiadcza, Ze nie jest zobowigzana do aktualizacji lub korygowania publikowanych prognoz.
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